Press'Clipping AttijariWafa Bank

Saga Communication

jeudi 12 avril 2012
L ECONOMISTE

13/32

L'ECONOMISTE

==
NV
rysloid sap

a8ruow 9| souedwosoe p 12 sieureuared
s Inod [putonmmsur aiped un, p ejd ud
JSIW B 9P 29TILYD 1S3 A[N[[3D ANA)) “2IISIU
- NP WIS NE ] 9n[[22 aun p doefd ud
asIu B S1wad B 9piR 91120 “SINS[[1R T8 ]

‘sanbiqnd saouessind sop ped
B[ 3 IAINS 9P 19 A[OHUOD dp SUNP0Ad Sap
IomsuL 10 ‘SpUdIeLL SAP uonnqLyie, | suep
aouaredsued) ap 10 90udLINAUd ap sadioutid
SO] 2ANPOIUI JIEIADP )XA] NBIANOU J[ “2NNO
U7 "SPUBLDIELL UOU S1N9)238 $9] stiduiod A
sjuauILad SIN9JIIS SIUAIIIP S| Suep Jdd
Xne $1n00a1 3] Jastioae) nod jueyour snyd
QIPED UN JOQID B ISSNE JSIA || "SAOURLI] SIp
10 JILOUOIT, | 9P UASIUIW NE J ] N[0
e[ ap ajqesuodsas ‘1ayeg jeleN suginos
“SpIRpUR)S SIND|[I9W XNE JudtIAuUSIE Uos
12nsse 19 Jdd swloid sap 1ans ap 12 ton
-nque, p ‘uoneiedaid ap [e1puad 21ped )
JOSIUOWLIBL TRIADP 19-1n]2)) “uonetedaid ap
SINOD UD JUALLD[AMIE 183 10] ap 1aload upy
*29n39[p UoNSad B B JNL[aI uiedolew [B39]
AIPEO NP SAOUBSLYNSUI 12 S| $3] 19583

-op ap smuad e 12-9[9) "sdouRUL] SIP 19
AIWOUOYH | 2p isturw 3] Jed d9s1e1 919
® 1un-ownekoy np ddd amun | ap 12 14S
e| 9p Jo1ouRUl) 12 anbiuyaa) indde, | oAk
2pNID dUN ‘[ ()7 QuUUER, | P SINOI Ny
s[iea sa| 1ns elop 12 saio p
150 9pnSp|ap uonsad ef e jnejad 1o] ap 1loid
un 3o sed eayns ou [nas mj e jmsodsip 20
“20UR[QLUASIEIA 2)N0) UO[IS SIBJA “2811] 9p

$80 ua 9eaque, | € J1N02a1 ap Ajiqissod
€] JUBMNSUT UD N0} ‘SIOTESN Sap SIQIAIUI S9|
a)dwoo ud aapuaid op ‘sgooe p AR p 12
oouatedsuen ap snjd anuered op siwoad v
mb (G045 LU 10]) UOISSIIU0D B[ B anbijoads
1eS9] 21ped un, p Mop 13 s sAed 3] ‘9Oz Ui
“SAINONIISBIJUT SAP 19 SIIIAIIS SIP AIJO, |
J10010jud1 0d d XNe s1n0231 9] Jaddojo
-9p ® 910Z-7107 uonae, p swwesdoid uos

umoavut i3, j and 421 Xuap Xup 2ouvuif sipjjop ap panyjiu un
-sa2pu v papyaaBuny jiod 2) ‘spradxa sap aod 185024 g d d ap 2)dwiaxa un 20D 13 JUIAN0Y

(Saalya4y i f)
P IUMASSISAAUT U Q)18

.

48

suep 93e3ud 189S UIEDOIRLL JUIUIAWLIDANOT
9] anb gjaddez 1sure JuO SHUBUSAIIIL S
"SUDS 20 LD
oad 1na)0as 9] Jed anol 9101 np 10 UOIZH
e| suep sjerreudlied sap suadxa sap ooAe
21)1BqIP P ANA U yueq ejemLe(NY Op
33918 Ne 121Y 9NUD] 1S, S ANUODUDI dun nb
21PEI 30 SUEP 182, ) “OPIUBAR UONESI[RUOIS
p| ans yafoxd np uondope oquaurwwr, | ded )
UONINSUOD JJ[JANOU B B INANTIA U 21
-9 | Jed JUDWILILIOU INDJBA UD DS d[RIP
-1owiad 2oeqd aun) -anbuyy | 19 adoang |
aud 10AId 1RIA UN AWILLOD stewosdp doe|d
38 0IRA 9] Judtudstnoned snjd 12 doues
~INPRIA & -anop ap snjd e au JudwAssH)
-S9AUI,| 9P SINAILIP[IE, b ) Ud (ddd)
aand-ongnd sjeLeudLIR ] SIP 9]04 mwﬂ

J10AM B Jdd S9p
uopnqupe, | 39 uoyeredyad ey .

aded uo elyp 189 syoload

o4

sap agdejuow 9j anod NI du() .

“10] &] 9nb snjd snbuew du [|

JALd/drqnd jerieudried



Saga Communication Press'Clipping AttijariWafa Bank

jeudi 12 avril 2012
L ECONOMISTE
14/32

L'ECONOMISTE

Partenariats public/privé

«Il faut s’élargir aux secteurs non marchands»

Entretien avec Youssef Rouissi, DGA de la Banque de Financement et d’Investissement d’Afttijariwafa bank

L a4 g .
* Les contrats de partenariats,
un plus

¢ ’ingénierie juridique et finan-
ciére, incontournable

- L’Economiste: Quel bilan faites-
vous des partenariats public/privé au
Maroc?

- Youssef Rouissi: Le Maroc dispose
d’une longue expérience en matiére de
PPP. Les premiéres concessions remon-
tent au début du siécle dernier. En 1914,
une concession est octroyée pour la pro-
duction et distribution d’eau potable dans
4 villes marocaines. Les ports de Casa-
blanca et Tanger sont exploités dans le
cadre de concessions en 1916.

Au cours de la décennie écoulée, le
Maroc a cumulé une expérience réussie

en maticre de PPP
dans différents do-
maines: énergie, ports,
transports, collecte des
déchets, distribution
d’eau et d’électricité. ..

Aujourd’hui, la
Régionalisation avan-
cée adoptée par le
Maroc impose de nou-
veaux défis en matiére
de développement
des PPP, au service
d’investissements
renforcés a I’échelon
local. En effet, outre
I’approfondissement
toujours nécessaire
des PPP dans le sec-
teur marchand, I’en-
jeu se situe également
dans I’¢largissement
de cette approche aux

be adoptée par le Maroc impose de

«La Régi

P

nouveaux défis en matiere de développement des PPP, au service
d’investissements renforcés a I'échelon localy, explique Youssef
Rouissi, DGA de la Banque de Financement et d’Investissement
d’Attijariwafa bank (Ph. Archives)

services publics non marchands a travers
des schémas législatifs et institutionnels
nouveaux : écoles, hopitaux, éclairage pu-
blic, parkings, infrastructures numériques,
projets de développement régionaux ...

D’ores et déja, plusieurs dispositions
Iégislatives ont été adoptées dans le do-
maine PPP, notamment la loi n°54 05 re-
lative & la gestion déléguée des services
publics (2006), renforgant les garanties
offertes aux opérateurs, la transparence
des procédures, 1’égalité d’acces et de
traitement, la possibilité de réglement des
litiges par recours a |’arbitrage internatio-
nal pour les investisseurs étrangers. .. Les
contrats de partenariats devraient venir
enrichir ce dispositif pour régir le secteur
non marchand.

En 2011, une unité de coordination
des PPP au sein du ministere de [’Econo-
mie et des Finances a été créée avec pour
mission de fournir I’assistance technique
et juridique aux projets PPP portés par les
différents ministéres, et d’assurer un role
de suivi et de coordination.

Cela témoigne de I’importance des
réformes entreprises, et souligne les pers-
pectives soutenues en matiére de dévelop-
pement des PPP dans notre pays.

- Comment le secteur bancaire
peut-il accompagner le mouvement ?

- Le secteur bancaire a, déja, forte-
ment accompagné la dynamique des pro-
jets PPP au cours de la décennie écoulée,
et a sumobiliser des financements consé-
quents et a long terme ayant contribué au
succes global.

Nous avons également béti une exper-
tise reconnue dans le domaine du Project
finance, outil de financement privilégié

pour ce type de projets. En effet, la nature
des projets considérés et leur environne-
ment contractuel, imposent de mettre en
place des financements structurés dits
‘sans recours’, reposant sur les seuls cash
flows futurs dégagés par les projets ain-
si que la solidité des engagements liant
I’opérateur privé a la personne publique.

La contribution des banques inter-
vient également a travers la mise en place
de fonds d’investissement, qui pourront
constituer un levier supplémentaire de fi-
nancement en fonds propres.

Aujourd’hui, cette expertise accumu-
Iée constitue un atout pour aborder la se-
conde phase de développement des PPP
au Maroc, notamment celle relative au
secteur non marchand dans le contexte de
la Régionalisation avancée.

- Quels sont les freins pour leur dé-
veloppement?

- Les PPP se déclinent en une multi-
plicité de variantes, selon notamment la
nature des projets, la répartition des roles
voulue entre la personne publique et
I’opérateur privé, et les référentiels consi-
dérés (anglo saxons, frangais.. ).

De manicre générale, la gestion et le
risque d’exploitation sont assumés par
I’opérateur privé. En revanche, la concep-
tion, la réalisation, et le financement de
I’infrastructure peuvent étre impartis
soit a la personne-publique (affermage,
régie intéressée) soit a |’opérateur privé
(concessions, contrats de partenariats), se-
lon les attentes des parties et la nature des
projets. De méme, le risque commercial
autrement dit celui li¢ aux tarifs et au tra-
fic, peut étre assumé soit par la personne
publique (cas de la régie intéressée ou des
contrats de partenariats) soit par I’opéra-
teur privé (affermage, concessions).

En réalité, le «cas par cas» s’avére né-
cessaire en matiere de PPP afin de refléter
au mieux les attentes de la personne pu-
blique et de I"opérateur privé, leur appré-
ciation dles risques, et la nature méme des
projets considérés (rentables ou subven-
tionnés, court ou long terme ...). L'ingé-
nierie juridique et financiére est donc au
ceeur de la démarche PPP.

D’ou, des conditions de mise en
ceuvre, principalement lides a la trans-
parence du cadre juridique, a la gestion
de la complexité des montages et des dé-
lais de négociations, a une gouvernance
adéquate et pérenne de ces contrats du
c6té de ’entité publique, et enfin, a la
stabilité du cadre macro-économique et
réglementaire..d

Propos recueillis par
Moulay Ahmed BELGHITI
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L'Et t doit alli Ve
A I'approche de la régionalisation avancée, le partenariat public-privé trouvera toute sa

place dans cette nouvelle configuration. Pour ce faire, plusieurs instances seront mises en place et une refonte
du cadre juridique et réglementaire sera opérée.

MouamMeED AMINe Haripi

vec un déficit budgétaire inquié-
tant, l'option PPP (partenarial pu-
blic-privé) s’avére l'une des solutions
& ne pos négliger par FErar afin d’allé-
ger son budget ét profiler de l'innova-
tion du privé » a déclaré en substance
Mohamed Kettani, PDG dAttijariwafa
bank, lors d'une rencontre tenue au
sigge de la banque autour du theme des
« partenariats public-privé au service du
développement régional. Quel réle pour
le sectenr privé local et international ? »
Cet événement, organisé en partena-
riat entre Altijariwafa bank, CDG dé-
veloppement, 1a Caisse de Dépot fran-
caise et 1Agence du Sud a rassemblé
un ensemble d’experts et responsables
marocains et étrangers afin d’aborder
les aspects juridiques, financiers et ins-
titutionnels de cette problématigue et
mettre en évidence le 16le des parte-
nariats public-privé en tant qu'accélé-
rateurs de I'investissement public dans
le bassin méditerranéen.

Opportunités d'investissement
Aprés avoir mis en exergue le role du
secteur bancaire en tant qu'accom-
pagnateur pour ce lype de projets au
Maroc, Kettani est revenu sur la né-
cessité de développer ces partenariats
dans I'avenir. « Actuellement le minis-
tére de I'Economie et des Finances et
celui de I'Equipement et du transport
sont en train de prospecter et explorer
toutes les idées innovantes. Des cabinets
de conseil ont également été approchés
pour proposer des pistes afin de revoir
le voler juridique des PPP. Les choses
ont changé et I'Etat ¢ compris que Fin-
vestissemnent public n'est pas suffisant
face aux demandes des Marocains »,
a déclaré Kettani. De plus, avec la ré-
gionalisation avancée, celle approche
sera plus renforcée par région et des
instances seront mises en place afin
d’encourager les PPP. « Dans les tois
a venir, guand la loi organique sur la
régionalisation avancée verra le jour,
les besoins des populations vont se
faire sentir et vont éfre grandissants. Il
y aura des besoins en eau, électricite,
hépitaux, infrastructures numériques...
C'est autant d’opportunités pour Uin-
vestissement otl les entreprises privées
peuvent apporter lewr innovation »,dé-
clare Kettani.

Gréce a ce partenariat, des changements
seront opérés au niveau des modes de

gestion et des dépenses publiques.

SOIRECH

ELBDUHALL

14732

« Il y aura des besoins en eau, électricité, hopitaus, infrostructures numériques... C'est autant d'opportunités pour I'investissement oil les entreprises

Mah

privées peuvent apporter leur i

Une approche territoriale

Alnsi, par rapport au volet de la ré-
gionalisation, Karim Mansouri, DG
du Fonds d’équipement communal
(FEC), a souligné que les régions se
doteront d'instances formelles de dia-
logue et de concertation avee le secteur
PIivé, « Avec eette approche territoriale,
chaque région aura ses spécificités, be-
soins et donc son budget. Des contrats-

programmes par objectifs seront géné-

ralisés et I'Etat va s’inserire dans une
optique de partenariat et non de tutelle
et de régulation »,a déclaré Mansouri.
De ce fait, grice 4 ce partenariat
contractualisé entre 'Etat et le secteur
privé, des changements seront opé-
rés an niveau des modes de gestion
et des dépenses publiques. Et
ce n'est pas tout, dans son in-
tervention Mansouri qui rap-
pelle d’ailleurs, que tout a été
prévu dans le projet de régio-
nalisation avancée, révéle que
des agences d’exécution ré-
gionales vont étre créées, Leur

tion », déclare

d Kettani, PDG d'Attijariwafa bank.

10le sera axé sur Papport d’un soutien
permanent en termes de ressources
humaines adaptées aux PPP ainsi que

CDG investira
de nouvelles
villes

Grace a ses expériences dans plusieurs
villes du pays, notamment a Rabat,
Marrakech, Témara et Casablanca, CDG
développement a pu acquérir une certaine
expertise dans le domaine des partenariats
public-privé. Des entreprises sont en cours
de création actuellement dans plusieurs
villes marocaines pour accompagner des
investissements publics. Elles se
spécialiseront notamment dans les services
de parking, la gestion des espaces verts et
des déchets solides et les projets
d'équipements.

l'ingénierie technique et financiére.
ng

Un projet de loi est en discussion

Par rapport au cadre réglementaire,
aucune loi n'existe pour_geVolel.
Toutefois, Mansouri nqgff'ﬂ‘éclare que
des réflexions sont en cours pour I’éla-
blissement d’un projet de texte de loi.
Méme annonce aupres de Najat Saher,
chef de division au sein de la Direction
des entreprises publiques et de la pri-
vatisation (DEPP ). « Plusieurs projets
en cours dont l'objectif est la révision de
Penvironnement juridique et institution-
nel des PPP, Ainsi, un projet de lo est
en discussion en interne ef tine entité ré-
servé qux PPP sera créée et intégrera le
ministére des finances et de l'économie
», a annoncé Saher. Pour ajouter que
plusieurs projets pilotes ont été lancés
par IEtat, avec I'accompagnement de
1a Banque Mondiale, Des contrats PPP
sont ainsi en cours de finalisation dans
le domaine de la santé et de I'éduca-
tion. Le troisieme projet portera sur
la construction de routes express. 4

© YASSHNE TOUML/ LE SOIR ECHOS
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Aujourdhui

Hier, mercredi 11 avril, s'est tenu du-
rant toute la journée une rencontre
au siege d'Attijariwafa bank autour
du théme «Les partenariats public -
privé au service du développement
régional. Quel rdle pour le secteur
privé local et international?». Un
événement fruit d'une collabora-
tion entre Attijariwafa bank, CDG
Développernent, Ipemed, la Caisse
des dépots francaise et I'Agence
du Sud. Aussi, faisant salle comble,
la rencontre a réuni un ensemble
d'experts et responsables ma-
rocains et étrangers afin d'aborder
les aspects juridiques, financiers,
et institutionnels ﬂe cette problé-
matique et mettre en évidence le
réle des partenariats public - privé

jeudi 12 avril 2012

AUJOURD HUI LE MAROC

Les partenariats

| public - privé a

'honneur chez
AWEB

(PPP) en tant qu'accélérateurs
de linvestissernent public dans le
bassin méditerranéen. En effet,
selon un communiqué de presse,
a travers les PPP, l'entité publique
est en mesure de transférer a
des opérateurs privés les charges
d'investissement, de financement,
et de gestion de I'infrastructure pub-
lique, tout en préservant le contrdle
stratégique du service et en veillant
a la qualité du service offert. Ceci
permet de répondre aux besoins
d'investissement  considérables
des pays dans le domaine socio-
économique, sans solliciter les bud-
gets nationaux et ce, dans une con-
joncture ou les finances publiques
sont par ailleurs sous contrainte.

2/32
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entiel de I'info

INPEMED organise un séminaire sur les
Partenariats Publics Prives le 11 Avril 2012
a Casablanca

L'lnstitut de Prospectve Economigue du Monde

’E’T Mediterranéen INPEMED compte organiser le 11 awril
B ||

II'Lg'"n{' 2012 en partenariat avec Aftijariwatabank, la Calsse des
.-:f"' Depdt et de Consignations, CDG Developpement et

I'Anence de Développement des Province du Sud du
|FEM ED Maroc, un séminaire visant a presenter les conclusions
du rapport IPEMED sur les Partenariats Publics Privées
-FFP- et le rile gu'ils pourraient jouer dans le contexte
de la régionalisation. IPEMED a en effet elabore un rapport qui dresse un etat des
lieux des PPP dans huit Pays du Sud et de I'Est de |la Méditerranée -PSEM-
I'Algerie, 'Egypte, la Jordanie, e Likan, le Maroc, 1a Syrie, |a Tunisie et la Turguie.
Le rapport expose les principaux enjeux et perspectives pour le déploiement de la
pratique des PPP en Méditerranée et énonce des recommandations proposées a
l'ensemble des pays de la région mediterrangenne pour permettre 'émergence
d'une pratigue harmonieuse des PPP. En effet, face a des hbesoins en
investissements de plus en plus importants estimés par la Bangue Européenne
d'lrvestizssement 4 300 milliards d'euros d'ici 2030 et dans une conjoncture peu
favorable od les budoets publics des Pays du Sud et de I'Est de |a Méditerranée
-PSEM- sont contraints par la crise financiere et économigue, le recours par les
differents gouvernements de la région aux parenariats public-prive -PPP- s'avére
indizspensable. L'ufilization des FPPP permet ainsi d'assurer 'optimisation du
rapport codtsirésultats, une meilleure répadition des risgues entre 'autorité
publigue et I'opérateur privé, la conservation par 'entité publigue du contrile
stratégique du service et enfin e gain a traiter avec un secteur privé experimentsa.

PTG 5o ATES 8T Loics 20
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Une rencontre sur les partenariats Public-Privé

ATTIJARIWAFA BANK

Une rencontre sur
les Partenariats Public-Prive

es Partenariats
( < Public-Privé au ser-

ice du développe-
ment régional. Quel role pour
le secteur privé local et interna-
tional?». Tel était le theme
d’une rencontre qui s'est tenue
le 11 avril 2 Casablanca. Cet évé-
nement, organisé en partenariat
par Attijariwafa bank (AWB),
CDG Développement, Ipemed,
Caisse des Dépots francaise et
I'Agence du Sud, a réuni un
ensemble d’experts et de res-
ponsables marocains et étrangers afin d’abor-
der les aspects juridiques, finanders et inst-
tutionnels de cette problématique et mettre en
évidence le role des Partenariats Public-Privé
(PPP) en tant quaccélérateurs de l'investisse-
ment public dans le bassin méditerranéen. Ce
type de partenariat permet a I'entité publique
de transférer a des opérateurs privés les charges
d’investissement, de financement et de gestion
de l'infrastructure publique tout en préservant
le controle stratégique du service et en veillant
a la qualité du service offert. Comme le préd-
se la banque, cea permet de répondre aux
besoins d'investissement considérables des pays
dans le domaine socioéconomique, sans sol-

liciter les budgets nationaux et ce, dans une
conjoncture ot les finances publiques sont sous
contrainte. La méme source s'est arrétée sur
l'expérience marocaine en matiere de PPP et
leur réle dans la réussite de plusieurs projets
structurants de 'économie nationale. Dans le
méme sillage, AWB a mis en avant les réformes
entreprises a travers un nouveau dispositif légis-
latif et un renforcement de la gouvernance des
PPP, permettant a présent d’aborder la secon-
de phase de développement de ces demiers,
notamment dans le secteur non marchand et
ce, dans le cadre de la Régionalisation avan-
cée ’

A.H.

LE REPORTER
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Des experts se penchent sur les partenariats public-privé

m Des experts se penchent sur

les partenariats public-privé

«Les partenariats public-privé au service du
developpement régional. Quel role pour le
secteur privé local et international». C'est le
theme de la rencontre gui s'est tenue le 11
avril au siege d'Attijariwafa bank. Au cours
de cet événement organisé en partenariat
entre Attijariwafa bank, CDG
Développement, Ipemed, la Caisse des
dépdts (France) et I'’Agence du Sud, des
experts et responsables marocains et
etrangers ont aborde les aspects jundiques,
financiers et institutionnels de cette
problématique et mis en évidence le role des
PPP en tant qu'accélérateurs de
I'investissement public dans le bassin
mediterranéen.

vendredi 20 avr. 2012
LA VIE ECO
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Attijariwafa Bank se penche sur le réle du secteur privé
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LA NOUVELLE TRIBUNE

Partenariats Public-Privé (PPP)
Attijariwafa bank se penche sur le role du secteur privé

arégion méditerranéenne présente
desbesoins eninvestissements tres
élevés dans le domaine des infras-
tructures et du financement des
PME. Selon les estimations, ces besoins sont
évalués a environ 300 milliards d'euros. Seul
hic, les budgets des pays du pourtour médi-
terranée étant, globalement, fortement

contraints par la crise économique et finan-
ciere, I'accroissement de ces investissements
et de leur financement doit étre opéré sans
aggravations des déficits publics des Etats,
tout en répondant aux besoins des popula-
tions et en améliorant la qualité des services
publics qui leurs sont offerts. Face a cette
nouvelle donne, on assiste a un 1€COUTS CIOiS-

santal'usage d'un nouveau mode de finance-
ment et de gestion dans la zone méditerra-
néenne avec le développement des PPP,

C'est dans ce cadre, et pour mieux appréhen-
der cette problématique qu'Attijariwafa bank,
a organisé, en partenariat avec CDG
Développement, Ipemed, la Caisse des Dép6ts
Francaise et 'Agence du Sud, une rencontre
ayantpoutthéme : «Le Partenariat Public-Privé
au service du développement régional : quel
16le pour le secteur privé local et internatio-
nal ?». Lors de cette rencontre, plusieurs
expertsnationaux et étrangers se sont penchés
surles aspects juridiques, financiers et institu-
tionnels de cette problématique pour mettre en
évidence le role des PPP en tant qu'accéléra-
teur de I'investissement public dans le bassin
méditerranéen. En effet, a traversles PPP, I'en-
tité publique est en mesure de transférer a des
opérateurs privés les charges d'investisse-
ment, definancement et de gestion del'infras-
tructure publique, tout en préservantle contro-
le stratégique du service et en veillant a la
qualité du service offert. Cela va contribuer a
répondre aux besoins d’investissement consi-
dérables des pays dans le domaine socio-éco-
nomigque, sans solliciter les budgets nationaux
et ce, dans une conjoncture ou les finances
publiques sont par ailleurs sous contraintes.
Lintérét de développer les PPP s'explique aussi
par le fait que les domaines d'application des
PPP peuvent concerner non seulement le sec-
teur marchand mais également, le secteur non
marchand (hépitaux, écoles, etc.),'ce qui pro-
duit un impact positif en terme de développe-
ment socio-économique a I'échelon local.

Toucher les services non marchands

Dans ce domaine, le Maroc bénéficie d'une lon-
gue expérience en matiere de PPP et aréussi de
nombreux projets au cours de la décennie écou-
lée dans le secteur marchand (énergie, ports,
transports, collecte des déchets, distribution
d'eau et d'électricité, etc.). Pour les experts pré-
sents, le PPP a de beaux jours encore au Maroc.
Toutefois, si le cadre juridique a entrainé une
progression durecours a lagestion déléguée, ils
notent une faible participation du secteur privé
marocain au profit d'une forte présence de grou-
pes privés internationaux.

Autre défi, aprés avoir réussi au niveau du
secteur marchand, le gouvernement maro-
cain souhaite désormais développer des
contrats de partenariats dans les services
publics locaux a caractére non marchand
(éclairage, éducation, santé, etc.). Pour cela,
de nouvelles réformes ont été entreprises a
travers un nouveau dispositif 1égislatif et un
renforcement dela gouvernance des PPP, per-

* mettant apr&entd'abo;derlg seconde phase

de développement des PPP notamment dans
le secteur non marchand, et ce dans le contex-
te de la Régionalisation avancée.

M.D.





