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Les contrats de partenariats public-privé

ConcessionsConcessions

Affermages

BOTs

O&Ms
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Contrats de management

etc

Croissance des PPPs de services d’eau 
dans les pays en développement:

Population urbaine alimentée par des opérateurs privés
(contrats de distribution uniquement, hors BOTs de production)

Source: Banque Mondiale 2009
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Impact des PPPs Eau dans les pays en 
développement selon la Banque Mondiale

Impacts mesurés

Accès à l’eau potable - OMD
Qualité du service
Efficacité opérationnelle
Absence d’impact tarifaire

2 études mondiales 
à valeur statistique:
● Gassner 2008 
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Stimulation du secteur
Mobilisation de financements

● Marin 2009

Impacts des PPP de services d’eau

Accès à l’eau potable►
Qualité du service public

Efficacité opérationnelle

Impact tarifaire

Stimulation des opérateurs
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Stimulation des opérateurs

Assainissement – eaux usées

Mobilisation de financements
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Les opérateurs privés contribuent au 
développement de l’accès à l’eau potable

> Objectifs du millénaire, Droit à l’Eau
Exemples:
• Philippines – Manila Water and Maynilad  – Est et Ouest 

de Manille : 3,4 millions de personnes ont accédé au 
service public d’eau potable.

• Gabon : 200 000 personnes raccordées au réseau 
d’eau potable
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d eau potable.

• Indonésie – Palyja – Jakarta Ouest : plus d’1 million
personnes ont accédé au service public de l’eau.

• Sénégal: plus de 1,6 million personnes ont accédé au 
service public de l’eau potable.
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PPPs: plus de 25 millions de personnes
ont accédé aux réseaux d’eau potable

Grace à 36 contrats de PPP desservantGrace à 36 contrats de PPP desservant
initialement 48 millions de personnes dans
divers pays en développement

24 millions de personnes, majoritairement
pauvres, ont pu accéder aux réseaux d’eau
potable en moins d’une décenniepotable en moins d’une décennie

(de 48 à 72 millions: croissance d’environ 50%)
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Source: Banque Mondiale, rapport Marin, 
2009
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Impacts des PPP de services d’eau

Accès à l’eau potable

Qualité du service public

Efficacité opérationnelle

Impact tarifaire

Stimulation des opérateurs

►
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Stimulation des opérateurs

Assainissement – eaux usées

Mobilisation de financements

Amélioration de la continuité du service 
pour les personnes alimentées 

épisodiquement

PPP:  +41% de temps de 
service quotidien
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Statistique mondiale, Gassner, Banque mondiale, 2008
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Impacts des PPP de services d’eau

Accès à l’eau potable

Qualité du service public

Efficacité opérationnelle

Impact tarifaire

Stimulation des opérateurs

►
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Stimulation des opérateurs

Assainissement – eaux usées

Mobilisation de financements

PPP et réduction des fuites: 
exemple du Maroc

Morocco: Comparison of NRW % for 4 concessions and 6 large public utilities
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Morocco: Evolution of water losses per connection (m3 
per day) under private concessionaires
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PPP: Amélioration des taux de   
recouvrement des factures

« Impact positif dans la plupart des cas, 
même pour les contrats de management courts »

Performance of 14 Management Contracts to improve collection ratio (%):
 Comparison before the entry of private operator, and end of contract
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By the end of the MC

Before start of MC

Source: Banque mondiale 2009
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Impacts des PPP de services d’eau

Accès à l’eau potable

Qualité du service public

Efficacité opérationnelle

Impact tarifaire

Stimulation des opérateurs

► « Pas d’indication de 
différences de tarifs

t é t
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Stimulation des opérateurs

Assainissement – eaux usées

Mobilisation de financements

entre opérateurs
publics et privés »

Banque mondiale 2009 
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Impacts des PPP de services d’eau

Accès à l’eau potable

Qualité du service public

Efficacité opérationnelle

Impact tarifaire

Stimulation des opérateurs►
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Stimulation des opérateurs

Assainissement – eaux usées

Mobilisation de financements

►
Effet stimulant sur les 

opérateurs voisins
Banque mondiale 2009 

Impacts des PPP de services d’eau

Accès à l’eau potable

Qualité du service public

Efficacité opérationnelle

Impact tarifaire

Stimulation des opérateurs
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Stimulation des opérateurs

Assainissement – eaux usées

Mobilisation de financements

►



AquaFed

G.Payen, IPEMED, Maffliers, France
14 novembre 2009 9

Enlever la pollution des eaux usées

L iLes entreprises 
Chiliennes épurent 
aujourd’hui plus de 

84%
des eaux usées 
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urbaines du pays alors 
que seuls 16%

étaient traités en 1998

Impacts des PPP de services d’eau

Accès à l’eau potable

Qualité du service public

Efficacité opérationnelle

Impact tarifaire

Stimulation des opérateurs
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Stimulation des opérateurs

Assainissement – eaux usées

Mobilisation de financements►
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Ressources financières ultimes: les 3T

EtatTaxes

Services publics

Mécanismes
de solidarité

Collectivités

Source: OCDE
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Transferts
externes Tarifs
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Source: OCDE 2009
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Deux catégories de flux financiers

Long terme
Financements “ultimes”

Utilisateurs

Court terme
Cash temporaire

Opérateur
du service

Utilisateurs

Contribuables

Banques publiques
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Budgets
publics

Bailleurs

Banques privées

Investisseurs

Les rôles du secteur privé

Distinguer les rôles 
d’ é d fi i

« La priorité des PPP devrait être d’utiliser
des opérateurs privés pour améliorer
l’efficacité opérationnelle et la qualité du

d’opérateur et de financier
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service plutôt que de chercher à attirer des
financements privés »

Banque Mondiale, rapport Marin, 2009
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Des investissements privés importants
dans le secteur de 

l’eau et de l’assainissement

Les seuls investissements privés 
étrangers sont du même ordre 
de grandeur que l’aide publique 

internationale
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entre 1991 and 2000       IDE  43 billion USD  
APD 40 billion USD

internationale

www.aquafed.org

Les contrats de PPP délivrent de 
bons résultats.

C’est une option à considérer au

24AquaFed Photo  Suez

C’est une option à considérer au 
cas par cas


