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Le Plan Maroc Vert : un contexte et une méthode
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Le Plan Maroc Vert : une stratégie globale
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STRATEGIE DE REFORME ARTICULEE AUTOUR DE DEUX PILIERS

Relance de
I'agriculture afin d’en
faire un moteur de croissance
économigue et social :

Croissance ciblée autour de filieres intégrées compétitives
Préservation des équilibres sociaux-économ. et du tissu rural existant

Focus du

Filiéres sociales — objectif stabilisation du tissu Filiere HVA — objectif PIB
des acteurs existants < Orientation export autour des filieres clefs/acteurs
« Filieres nationales de subsistance structurés
* TPE, fermiers individuels * Projets intégrés y.c. IDE
Pilier 2: Mise a niveau solidaire du tissu: investissement v Pilier 1: Développement agressif d'une agriculture a J
social et lutte contre la pauvreté agricole haute valeur ajoutée / haute productivité %

200-400 projets de référence dans les zones sensible 700-900 projets de référence autour d'investisseur

Ciblage des bailleurs de fonds / investisseurs sociaux nationaux et internationaux a forte capacité
managériale

"Offre Investisseurs Maroc" clairement défini

Refonte de la politique de I'eau Modernisation de la distribution Reciblage des ALE Introduction d'une fiscalité Accélération de la privatisation
Mise en gestion déléguée des Poursuite du développement  *l  Amélioration des conditions productiviste des terres
ORMVA et extension g(a; uelle du national de la grande distribution cadres a I'export *  Mise en place d'un systéme de e Continuation du processus de
L. _reseau en perimetre irrigue Promotion de formats e Libéralisation graduelle des taxation forfaitaire (a I'hectare) privatisation des terres de I'Etat
Tarification agressive en périmétre 4 P . . " = ¢ h ST
ivé intermédiaires (ex. dans la viande) filiéres protégées lié au potentiel de la terre Poursuite des efforts de titrisation ~ *

Doing business agricole
Accés au financement  ©
*  Mécanismes de subvention

istére de I’Agriculture et des fonctions d’encadrement de I'Etat

Gestion déléguée des ORMVA / Externalisation de quelques fonctions clés / Mise en place de GIE / Création d’une Agence Publique de Développement

Création d'une Agence publique de Développement

Program managemente
« Mise en place des transactions
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Le premier pilier : I'impératif de solidarité
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Le second pilier : 'imperatif d’efficacité
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Contract farming

Devolution des terres domaniales conditionnelles

Une rénovation du cadre de conduite des transactions
Interprofession
Contrat standardiseé
Arbitrage simplifie



L'AGREGATION COMME MOYEN DE DEVELOPPER UNE AGRICULTURE
PRODUCTIVISTE, A HAUTE VALEUR AJOUTEE

Des problemes structurels interconnectés dans l'agriculture des PED:
tissu d'acteurs faible et ressources limitées

L‘AC, a travers son expérience et des partenariats ciblés, peut agir comme un moteur de
développement dans I'agriculture

* Un tissu d'acteurs fragile et peu organisé

— Dominance de la petite agriculture extensive: faible taille et
morcellement extréme des exploitations

— Intégration verticale peu répandue

— Coopératives et associations de producteurs peu efficientes: cadre
réglementaire peu favorable et manque de capacités de gestion
— Manque de coordination intra et interprofessionnelle, faible
représentativité aupres des autorités, et pouvoir de négociation
limité avec l'aval

* Un déficit massif et général de ressources

— Investissements limités: faible attraction des capitaux privés et
financement bancaire freiné notamment par la précarité du
foncier

— Des capacités managériales quasi-inexistantes dans I'agriculture:
faible attraction des talents et niveau d'instruction généralement
bas
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Réseau de partenaires

Fournisseurs )

matériel agricole recherche et de,
formation

Banques / .
investisseurs HE g‘i’kﬂ Acteurs de
financiers w' oy l'aval

* Modernisation a

e Attrait de talents ]
coQt relativement (ingénieurs et %-
modéré commerciaux)
(économie e Contribution a

d'échelle) des programmes
Acces al R&D Liens 9
financement a optimisés
taux Intégration —
préférentiel verticale

Pouvoir de —

négociation

Fermiers
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Analyse McKinsey  Source:






e fonciler
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Commercialisation intérieure
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Reéeforme de I'action publique

O




La strategie est un art d’execution
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