~ POUR LE FINANCEMENT ET LA
SECURISATION DES INVESTISSEMENTS

ur les quinze prochaines années,

les besoins en investissements
d’infrastructure et de soutien aux
PME, dans les PSEM, seront supé-
rieurs a 250 milliards €. La problé-
matique du financement est d’au-
tant plus aiglie que la perception du
risque s’est accrue depuis les révo-
lutions arabes. Les financements
publics, et notamment I'utilisation de
crédits budgétaires, seront de plus
en plus restreints et les financements
internationaux — en hausse — ne suf-
firont pas.

La BEIl estime les besoins pour les dix

prochaines années pour la rive Sud de la

Méditerranée a :

- 100 Mds € dans le domaine énergétique

- 110 Mds € pour ’'aménagement urbain

- 20 Mds € pour la logistique

- 20 Mds € pour le soutien au développe-
ment d’entreprises

FAIRE EMERGER UN CADRE
PROPICE AUX PPP

C’est pourquoi 'lPEMED a fait du par-
tenariat public-privé un axe majeur
de sa réflexion en y incluant la mo-
bilisation des banques et des fonds
d’investissement internationaux et

E. Diamantis, 2011

locaux. Notre think tank a dressé
un état des lieux sur les conditions
de succés des PPP et I'a présen-
té lors de séminaires (Paris, Tunis,
Casablanca et Beyrouth) organisés
avec les autorités publiques locales
et les acteurs privés.

REINSTAURER UN CLIMAT
DE CONFIANCE POUR PLUS
D’INVESTISSEMENTS A LONG
TERME EN MEDITERRANEE

Prolongeant ce constat, I'lPEMED
est devenu un des leaders de la ré-
flexion sur la sécurisation des in-
vestissements, sur la définition d’un
environnement adéquat et la mise en
place d’un cadre juridique favorable
a l'attractivité de I'espace méditerra-
néen. Afin de disposer d’une archi-
tecture financiere appropriée, notre
think tank a contribué a la réflexion
sur la création d’une banque de dé-
veloppement régional. Le projet n'a
pas encore abouti, mais la réflexion a
contribué a mettre la problématique
du financement dans la région au
coeur des travaux des Etats, des bail-
leurs de fonds et des acteurs privés.

A. de Romanet, 2009

En mai 2009, 'lPEMED a lancé, en par-
tenariat avec la Caisse des Dépdts et
Consignations frangaise (CDC) et la
Caisse de Dépdt et de Gestion du Maroc
(CDG), « IlInitiative pour I'lnvestissement
en Méditerranée (2iM)», dont I'objec-
tif était d’établir un diagnostic partagé
sur les opportunités et les obstacles a
I’investissement et d’identifier des outils
financiers et juridiques d’accélération des
investissements.

HARMONISER LES CADRES
JURIDIQUES POUR SECURISER
LES INVESTISSEMENTS

L'IPEMED a été I'un des fondateurs
du groupe ISMED avec [I’'Union
européenne, I'OCDE et la MIGA.
Cette dynamique a permis d’ins-
crire officiellement ce théme dans
'agenda de P'OCDE avec quatre
objectifs : créer un environnement
favorable sur le plan juridique,
mettre en place une task force
d’appui aux projets PPP, offrir une
meilleure couverture des risques et
permettre 'accés aux financements
locaux et a la finance islamique.

PROMOUVOIR DES DISPOSITIFS
FINANCIERS SPECIFIQUES
AUX PME

La réflexion de I'lPEMED a été élar-
gie au financement des entreprises
— et notamment des PME, insuffi-
samment couvertes par les banques



Les notes d’lpemed, n°3
« ’espace financier euroméditerranéen »
octobre 2009

locales. Les recommandations ont
porté sur une meilleure mobilisation
de I’épargne locale sur les investis-
sements productifs pour I’économie
et sur les modes d’association des
institutions financieres internatio-
nales avec les secteurs bancaires
locaux.

Au sein de la réflexion sur la copro-
duction, qui promeut un modéle de
coopération économique gagnant-
gagnant, la sécurisation des inves-
tissements est un facteur-clé.

L'espace financier
roméditerranéen

Construire la Méditerranée

« Partenariat public-privé en Méditerranée »
Partenariats février 2012

public-privé
en Méditerranée

L’Euromed Postal et 'IPEMED : au
coeur de la coopération entre les postes
L'IPEMED accompagne la réflexion des
postes dans leur stratégie de diversifica-
tion et d’élargissement des services et
participe a la consolidation du réseau.

Etudes & Analyses

« Les banques postales et les services

s bangues osales financiers dans les pays du Maghreb :
: état des lieux et perspectives »

octobre 2013

PUBLICATIONS MAJEURES

< < Le domaine financier

est illustratif de la démarche
stratégique propre a 'IPEMED :
donner le cap du long terme tout

EXPERTS ASSOCIES

10 ANS AU SERVICE DE L'INTEGRATION REGIONALE

en étant le promoteur d’actions

concrétes de terrain, passant

par le micro-économique et

la coopération de projets.
Aujourd’hui, sécurité et emploi sont
les thématiques les plus prégnantes (|

Michel Gonnet

)

4 ) SEMINAIRES RESTREINTS

dans les PSEM ; I'Europe doit
proposer un nouveau partenariat
politique, économique, social

et environnemental. L'IPEMED,
notamment par ses travaux sur N
la coproduction et la sécurisation
des investissements, contribue

a promouvoir ce partenariat de
codéveloppement, favorisant ainsi
un espace économique et financier
plus intégreé.

Michel Gonnet
Expert associé
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