VERS UN MODELE
TOURISTIQUE DURABLE ET INCLUSIF

La région méditerranéenne est la
plus touristique au monde (300
millions d’arrivées internationales
en 2010) et I'activité qui en découle
est primordiale pour son économie,
comme en témoignent les études
sur le Maroc et la Tunisie réalisées
respectivement en 2012 et 2013.
Cependant, les conséquences du
«tourisme de masse», modéle
jusqu’alors en vigueur dans les
PSEM, sont dramatiques : dégrada-
tion de la biodiversité, notamment
sur les cbtes, multiplication des
conflits d’usage du sol et des res-
sources naturelles, etc. L’évolution
de la demande de tourisme médi-
terranéen, I'avénement de pratiques
touristiques plus personnalisées,
orientées vers I'offre culturelle et plus
respectueuses de I’environnement
incitent également a refonder le mo-
dele touristique sud-méditerranéen.

Pour cela, 'IPEMED a examiné le role
fondamental des systémes de trans-
ports dans I'optimisation des flux
touristiques et I'amélioration de I'ac-
cessibilité des destinations méditer-
ranéennes, |'accroissement qualitatif
et quantitatif des infrastructures né-
cessaires au développement touris-
tique, le poids structurant des firmes
dans 'aménagement du territoire, les
conditions d’une diversification de
I'offre touristique, et notamment les
mesures indispensables au renforce-
ment des capacités du secteur et de
sa gouvernance, a la formation pro-
fessionnelle, etc.

PROMOUVOIR UNE VISION
TRANSVERSALE DES ENJEUX
TOURISTIQUES EN MEDITERRANEE

Dans le cadre de cette approche in-
tégrée, le tourisme doit contribuer au
développement socio-économique

et territorial du Sud, a travers un mo-
dele touristique durable et inclusif,
avec une forte connotation d’aména-
gement du territoire. C’est pourquoi
I'IPEMED a décliné progressivement
son chantier « Tourisme » dans I’en-
semble de ses réflexions sectorielles,
s’intéressant par exemple a la qualité
des eaux de baignade et a I'amélio-
ration de l'assainissement dans le
bassin méditerranéen, avec I'appui
de I'Office francais de la Fondation
de I’éducation a I'’environnement, or-
ganisme en charge de la gestion du
Pavillon Bleu en France. De méme,
I’accent a été mis sur la mise en va-
leur des synergies entre tourisme et
agriculture, tourisme et TIC, tourisme
et emploi, etc.

JL. Guigou, 2013
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< < Le temps du Ilancement
de I'UpM, dans lequel s’inscri-
vait la création de 'IPEMED, était
celui du rebond euro-méditerra-
néen avec pour objectif d’établir
un modéle de coopération
Nord-Sud a la hauteur des enjeux
géoéconomiques contemporains.
La crise financiére, les conflits
et la crise des migrants ont
plombé le projet. La tension
se refléte dans la crise du tourisme
qui frappe la région. L’instabilité au
Sud rebute les opérateurs, pour
qui le risque politique et terro-
riste est rédhibitoire, et les vacan-
ciers du Nord et du Sud, inquiets,
se détournent de ces destinations.




Le tourisme s’enraye méme dans
les pays épargnés par les troubles,
comme le Maroc et la Jordanie.
Le relachement du tourisme trahit
la tendance au repli qui s’installe
dans les sociétés des deux rives.
Dans ce contexte, le mérite de
IPEMED est de n’avoir jamais
renoncé a promouvoir

la confiance. Il I’a fait a travers

un vaste travail d’acquisition

de la connaissance, nécessaire
pour briser les idées préconcues
qui cloisonnent, et par la défense
de ce qui rapproche les deux
rives : la convergence des intéréts
économiques et des valeurs
sociales.

La crise actuelle passera, mais
elle emportera avec elle 'ancien
équilibre régional.

C’est pourquoi il faut continuer

a ceuvrer pour un modeéle fondé
sur I’équité socio-économique,

la préservation de
I’environnement, un meilleur
partage du progreés et un
déplacement au sud de la
centralité méditerranéenne.

A cet égard, I'insertion progressive
de I’Afrique sub-saharienne dans
I’espace régional étendu offre
aux pays du Sud une formidable
opportunité de se positionner au
ceeur du dispositif économique
euro-africain.

Maxime Weigert
Expert associé

L'article de Maxime
Weigert paru dans
’Annuaire de la
Méditerranée de
I'IEMED analyse
'impact des révo-
lutions arabes qui
ont révélé I'obsoles-
cence de modeles
touristiqgues fondés
a la fois sur I'autoritarisme social et sur
une offre déconnectée des territoires. I
propose la mise en place des stratégies
sectorielles innovantes visant a diversifi-
er I'investissement, I'offre et I'emploi et a
mieux segmenter le marché.
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